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In  the  context  of  increasing  demand  for  palm  oil  and  related  environmental  and  social  concerns 
about oil palm expansion, there is a demand for knowledge on how to increase the average palm oil 
yield per hectare in a sustainable way, thus increasing overall palm oil production without additional 
land  use.  In  2007  smallholders  held  41%  of  the  oil  palm  area  in  Indonesia  and produced  34%  of 
Indonesian oil palm fruits. The sheer size of smallholder engagement in palm oil production and their 













This  set of guidelines on  smallholder oil palm development  is based on  the  lessons  learned  in  the 










A  clear  lesson  from  the Ophir  project  is  that  pragmatism  is  key  and  although  a  set  of  guidelines 
























































































































































































































































































• It  is  advised  to  make  primary  cooperatives  responsible  for 
payments  to  smallholders  in  future projects as  they have more 
direct  control  from  smallholders,  reducing  possibilities  for 
mismanagement.
Structure of the organisation according to 
plantation requirements 
Duties and activities in accordance with principles of 
solidarity and subsidiarity 
Small group:  Solidarity, commercial and social participation, social monitoring
Large group:  Professionalism, commercial participation, control by audit, democratic codetermination 
through elected representatives 
Ophir Solidarity and Subsidiarity Principle 
• Coordinates Plasma activities and represents the KPSs in dealings 
with the nucleus and third parties 
• Arranges harvest accounts at the nucleus and bank and provides 
computer printouts on these activities (In future projects should 
be arranged at Plasma level) 
• Provides trainings 
Figure 1. Overview of smallholder structure in Ophir, including responsibilities of management levels (Based on 
schematic overview provided by Klaus Dieter Peters, a former NESP project leader). 
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Annex 1: Example of a farmer accounting sheet (Amprah I) 
 
Fertilizer 
Road 
Transportation 
Total production costs 
Price per Kg based on average 
production 
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Annex 1 continued: Example of a farmer accounting sheet (Amprah II) 
Total income transferred to 
smallholders
(Re) payments to various savings 
and lending schemes and banks 
Deductions for buyings at Plasma shop
Net farm income (from Amprah I) 
